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I. Zrédla danych

Niniejsza Strategia powstata w oparciu o ogdlnodostepne zrodta danych,
w tym dane statystyczne, dane i opracowania Urzedu Miasta Laskarzew,
dane wuzyskane w ramach dostepu do informacji publicznej oraz
wieloletnie analizy dziatalno$ci wtadz i Zycia spotecznego na poziomie
lokalnym. Jednym z  kluczowych Zrédet danych oraz opinii
zaprezentowanych w niniejszej strategii jest badanie przeprowadzone w
dniach 19 pazdziernika do 11 listopada 2022 r. droga ankiety
internetowej pod nazwga: Rozwdj i przyszlo$¢ Laskarzewa - Realna

Strategia Rozwoju Miasta Laskarzew.

Kwestionariusz, poza pytaniami metryczkowymi, zawieral 58 pytan w 8
sekcjach, odnoszacych sie do kluczowych kwestii Miasta Laskarzew.
Ankieta umozliwiata réwniez zgtaszanie indywidualnych pomystéw,
projektow, koncepcji, zadan czy opinii, jakie zdanie mieszkancéw powinny
zosta¢ uwzglednione w prezentowanej Strategii.

W badaniu zgtoszono 205 ankiet, z czego w zaprezentowanych ponizej
wynikach uwzgledniono 202 pelne odpowiedzi. 94% respondentow to
mieszkancy taskarzewa, pozostate 6% zadeklarowato inne miejsce
zamieszkania. Zrédta prezentowanych danych zostana wskazane w
opisach rysunkéw, diagramoéw oraz w przypisach.

II. Gléwne obszary, na ktorych bedzie skupiac sie opracowanie:

a) identyfikacja problemoéw wptywajagcych na poziom zycia
mieszkancow 1 przedsiebiorcéw, oraz probleméw mogacych
oddziatywa¢ w sposdb negatywny na obecny i przyszty rozwdj
Miasta,

b) identyfikacja Zrodel problemow, wskazanych powyzej,

c) prezentacja propozycji rozwiazan w obszarach dotyczacych
poprawy poziomu Zycia mieszkancow, funkcjonowania
przedsiebiorcow, oraz rozwoju Miasta Laskarzew w perspektywie
10 lat i dtuzszej.



III. kLaskarzew w liczbach

Laskarzew to gmina miejska potozona nad rzeka Promnik w powiecie
garwolinskim, ok. 75 km na potudniowy wschéd od Warszawy. Zgodnie z
danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego Laskarzew ma powierzchnie 15
km 2 (1.500 hektar6w). Odnotowana na rok 2019 liczba ludnos$ci to 4.829
os6b, w tym 2.396 mezczyzn oraz 2.433 kobiety. Szczegdétowe dane
demograficzne obrazuje ponizsza tabela.

GMINA MIEJSKA

LASKARZEW
POWIAT GARWOLINSKI

Ll miejscowosci 1 S c
2019 solectw . LUDNO
Powierzchnia w km? 15
Powiat Ludnos¢ wedtug pici i grup wieku w 2019 r.
Wybrane dane statystyczne 2017 | 2018 | 2019 2019 MEZCZYZNI KOBIETY
4
Ludnosé 4879 4860 4829 108981 2 i e
El
Ludnoé¢ na 1 km? 318 317 315 85 Zoel
Kobiety na 100 mezczyzn 101 101 102 101 '2::
Ludno$é w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb
w wieku produkcyjnym 584 621 635 66.9 7578
Dochody ogétem budzetu gminy na 1 mieszkafica 70-74
wzt 4582 4498 4994 5091 65-69
Wydatki ogélem budzetu gminy na 1 mieszkanica 60-64
w zt 4558 4952 4927 5036 5550
Turystyczne obiekty noclegowe?® - - - 15 50-54
Mieszkania oddane do uzytkowania na 10 tys. 45-49
ludnosci 14 12 10 45 40-44
Pracujacy® na 1000 ludnosci 203 216 228 172 35-39
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych 30-34
w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym (w %) 85 75 6.3 55 25.20
Ludno$¢ — w % ogétu ludnosci — korzystajaca 20-24
z instalacji: Tarie
wodociggowej 925 925 92,6 87.6 1094
kanalizacyjnej 544 552 56.0 46,2 59
gazowej 422 426 443 383 04
Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze
REGON na 10 tys. ludnosci w wieku 200 100 [} 0 100 200
produkcyjnym 1396 1450 1496 1256

Rys. nr 1. Dane demograficzne. Zrédto: Gléwny Urzad Statystyczny 2019 r.

Dane z Ewidencji Ludnos$ci w Mie$cie Laskarzew potwierdzaja, ze liczba
mieszkancow stale spada. W roku 2020 taskarzew liczyt 4.754
mieszancéw, w roku 2021 liczba ta spadla do 4.715 osdéb. Pamietac
nalezy, iz liczba zameldowanych mieszkancow nie jest réowna liczbie
faktycznie mieszkajacych w miescie. Dotyczy to zwtaszcza oséb mtodych,
studentéw oraz oséb ktore ukonczyty edukacje i w poszukiwaniu



zatrudnienia przeniosty sie do wiekszych oS$rodkéow miejskich, nie
zmieniajgc przy tym adresu zameldowania.

Liczba ludnosci w latach 2018 — 2021 (stan na 31 grudnia)

2018 2019 2020 2021

4803 0so6b 4779 osbéb 4754 0so6b 4715 oséb

Tabela nr 1. Zrédto: Raport o stanie Miasta Laskarzew 2021 r.

IV. Budzet Miasta

W ostatnich latach budzet miasta oscylowat w granicach 23-29 mln zi.
Dane GUS za 2019 r. wskazujg, iz niemal 92% budzetu pochtaniajg wydatki
biezace (ok. 22,2 mln zt), natomiast 39% wydatkéw biezacych (8,8 mln zt)
przypada na wynagrodzenia. 37,4 % lacznych wydatkéw budzetowych
Miasta przeznaczane jest na ,oSwiate i wychowanie” (39% w 2021 r.).
W 2019 r. wydatki na te pozycje wyniosty 8.93 mln zt. Wydatki na kulture
fizyczng oraz kulture i ochrone dziedzictwa narodowego to zaledwie po
0,9% wydatkéw budzetowych. 9% budzetu Miasta, tj. okoto 2.15 mln zt
przeznaczane jest na administracje publiczng.

FINANSE PUBLICZNE

Dochody i wydatki budzetu gminy wedtug rodzajéow w 2019 r. Srodki w dochodach budzetu
gminy na finansowanie
= 222 i wspoélifinansowanie programéw
£ 238 i projektow unijnych w 2019 r.
=
88 0,3
min zt
16 16
Czest Subwencja Dotacje Dochody Dochody Wydatki Wydatki Wydatki Wydatk Wydatki % 5
oéwiatowa ogéina wlasne ogélem ogolem  majglkowe majatkows  bieface  biezacena W 2019 r. wydatki w dziale
subwenci inwestycyine wynagro- "Oswiata i wychowanie"
ogdingj dzenia wyniosty 8930 tys. zt
L Dochody I L Wydatki I

Rys. nr 2. Finanse publiczne - Laskarzew. Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny 2019 r.



Wyjatek stanowi budzet Miasta na rok 2023, gdzie dochody taczne zostaty
ustalone na ponad 41,5 mln zt, natomiast wydatki tagczne na kwote ok. 48
mln zi. Dwukrotny wzrost zaplanowanych wydatkéw w roku 2023
zwigzany jest z prowadzonymi przez Miasto inwestycjami, dotyczgcymi
budowy sieci kanalizacyjnej oraz planowanej budowy nowej hali
widowiskowo-sportowej przy Zespole Szko6t nr 2 w Laskarzewie.

Dochody Miasta w latach 2018 -2021
(stan na 31 grudnia)

2018 2019 2020 2021
Plan 22 839 048,28 zt | 25 164 348,52 zt 26 871 433,70 zt 28 963 990,96 zt
Realizacja | 21 914 924,21 zt | 24 170 429,83 zi 30519 120,17 zt 29 038 472,19 7

Tabela nr 1. Zrédto: Raport o stanie Miasta Laskarzew 2021 r.

V. Jednostki organizacyjne Miasta

Do jednostek organizacyjnych Miasta zaliczane sg m.in. Miejska Biblioteka
Publiczna w tLaskarzewie oraz Dom Pracy Twoédrczej ,Bajka” w
Laskarzewie. Obydwie instytucje nie posiadaja wltasnych lokali (lokali
nalezacych do Miasta) i korzystajg z obiektu remizy OSP przy ul. Alejowej
13 w tLaskarzewie. Nieruchomos$¢ jest wtasnos$cia Stowarzyszenia
Ochotnicza Straz Pozarna w Laskarzewie. Sa to jedyne jednostki
organizacyjne prowadzace ogolnodostepna dziatalnos$¢ kulturalnag dla
mieszkancow. Profil dziatania DPT Bajka sprawia, ze gtéwna oferta tego
podmiotu, z wyjatkiem imprez okolicznoSciowych, skierowana jest do
waskiej grupy ok. 20-25 dzieci.

Zgodnie z Raportem o Stanie Miasta za rok 2021, roczny budzet DPT Bajka
wynosi okoto 135 tys. zl, natomiast budzet Miejskiej Biblioteki
Publicznej wynosi okoto 78 tys. zl.



VI. Organizacje pozarzadowe

Zgodnie z informacjami opublikowanymi na stronie Miasta Laskarzew, na
lokalnym rynku funkcjonuje kilkanasScie organizacji pozarzadowych.
Zaliczaja sie do nich m.in.:

e Stowarzyszenie Ochotnicza Straz Pozarna w Laskarzewie
e Stowarzyszenie Laskarzewski Klub sportowy Promnik

e Stowarzyszenie Koto Gospodyn ,Serbianki” w Laskarzewie
e Stowarzyszenie Centrum Integracyjno Animacyjne

e Stowarzyszenie Historyczne Ziemi Laskarzewskiej

e Koto Wedkarskie nr 17 w Laskarzewie

e Zwigzek Hodowli Gotebi Pocztowych

e Koto Nr 4 Emerytéw, Rencistéw i Inwalidow

Cechami wspdlnymi wiekszos$ci funkcjonujacych na terenie Miasta
organizacji pozarzagdowych sa:

e osobowe, funkcjonalne i ekonomiczne powigzania z Urzedem Miasta,

e ekskluzywny, zamkniety charakter dziatalnosci wiekszos$ci z ww.
stowarzyszen,

e nastawienie na obstuge waskich grup, w tym gtédwnie wltasnych

cztonkéw

e wykorzystywanie zasobéw i Srodkéw finansowych Miasta do
realizacji interes6w i zaspakajania potrzeb waskich grup
spotecznych.

Wyjatek stanowia organizacje, takie jak Koto Wedkarskie czy Zwiagzek
Hodowli Gotebi Pocztowych, ktére swoja dziatalno$¢ opieraja o pobierane
od swoich cztonkow sktadki.

Wsparcie dziatlalnosci stowarzyszen ze sSrodkow publicznych

Czes$¢ organizacji, takich jak OSP w Laskarzewie czy Stowarzyszenie CIA,
w ocenie autora raportu, czerpig niewspdéimierne do korzySci catej
spotecznosci lokalnej profity w postaci Swiadczen finansowych z budzetu
Miasta, jak np. termomodernizacja remizy OSP w Laskarzewie za kwote
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ok. 2 mln z1, czy bezptatne, wieloletnie uzyczanie lokalu biurowego
organizacji CIA, ktorego koszty rynkowe wynosityby ok. 25 tys. zt rocznie.

Naktady ponoszone przez Miasto, zdaniem autora raportu, nie przektadaja
sie na odpowiednio uzasadnione, ogélnospoteczne korzysci dla ogotu
spotecznosci lokalnej. Nakltady ponoszone przez mieszkancow na te
organizacje za poSrednictwem Urzedu Miasta, s3 nieproporcjonalnie
wysokie do relatywnie niskich profitdw spotecznych.

Funkcjonujace w obrebie Miasta *hLaskarzew organizacje spoteczne
nastawione sg na zaspokajanie potrzeb waskich grup spotecznych, np.
emerytéw, koncentrujg sie na potrzebach cztonkach wtasnej organizacji
oraz cztonkach ich rodzin.

Stowarzyszenie CIA od 2002 r.

Przyktad stanowi Stowarzyszenie CIA, ktorego dziatalno$¢ poza jedna
imprezg masowa w roku, tj. Biegiem 3 Maja, sprowadzata sie w wiekszo$ci
do pojedynczych szkolen dla emerytéw oraz organizacji aktywnosci
sportowej dla dzieci wtasnych cztonkéw, oraz dzieci lokalnych
urzednikéw i lokalnych pracownikéw sfery budzetowej. Pomieszczenia
udostepniane nieodptatnie stowarzyszeniu przez Urzad Miasta,
wykorzystywane byty Srednio ok. 1-2 razy w tygodniu przez zaledwie
kilka godzin.

Powstate w 2002 r. Stowarzyszenie CIA starato sie pozycjonowac¢ jako
organizacja majgca duzy wptyw na zycie spotecznosci lokalnej. Poza
szeregiem pozytywnych inicjatyw nalezy wskaza¢, iz dziatalnos¢
niektérych cztonkéw stowarzyszenia, w tym cztonkéw zarzadu, mogta
mie¢ negatywny wplyw na inicjowanie i poziom debaty publicznej,
poprzez dziatalnos¢ hejterska i wykluczajaca, m.in. tak na forach
internetowych oraz w realnej debacie publicznej. Przyzwolenie na taka
aktywnos$¢ publiczng ptyneto réwniez od prezesa zarzadu stowarzyszenia.

Nieefektywne wykorzystanie obiektow

Niezbyt korzystnie z punktu widzenia interes6w ogoétu mieszkancow
wypada wykorzystanie takich obiektow jak sala dawnego Kina Promnik,
pomieszczenia Domu Pracy Twoérczej ,Bajka”, czy potozonej w Parku
Alejki ,Stodoly”, w ktorej aktywno$¢ odbywa sie zaledwie kilka, moze
kilkana$cie razy w roku.

Brak ozywionej aktywnos$ci w ,Stodole” - w obiekcie nalezacym do
Stowarzyszenia Koto Gospodyn ,Serbianki” w Laskarzewie - pokrywa sie z
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coraz mniej widoczng aktywnoS$cig Kota Gospodyn ,Serbianki” oraz mato
rozpoznawalng spotecznie aktywnos$cia Stowarzyszenia Historycznego
Ziemi hLaskarzewskiej. Dziatalno$ci powyzszych dwéch stowarzyszen
nalezy zarzuci¢ brak wtaczenia w swojg aktywnos$ci ludzi mtodych,
zwlaszcza tutejszej mtiodziezy. Na dzi§ brak chociazby sekcji
»Serbianeczki” czy np. Klubu Mltodych Historykéw, dziatajacych pod
opieka powyzej wskazanych organizacji.

Chlubny przykitad Klubu £KS Promnik od 1926 r.

Szczegblny wyjatek stanowi dziatalno$¢ Stowarzyszenia tLaskarzewski
Klub sportowy Promnik. Pomimo wieloletnich brakéw
infrastrukturalnych, braku remontu istniejgcej hali sportowej, braku
modernizacji boiska pitkarskiego, czy tez utrzymujacego sie na niskim
poziomie finansowania z budzetu Miasta fLaskarzew w wysokosci ok.
110.000 zt rocznie, Klub LKS swojg dziatalno$cig ,obstuguje” kilka druzyn
pitkarskich czy odnoszaca sukcesy na poziomie ogélnopolskim sekcje
taekwondo. Pomimo trudnos$ci, z goS$cinno$ci niewyremontowanej hali
sportowej korzystajg rowniez zawodnicy tenisa stotowego, reprezentujacy
Uczniowski Klub Sportowy RETURN z Piaseczna.

Obecnie w Klubie LKS Promnik prowadzone s3a zajecia pitkarskie w
nastepujacych kategoriach wiekowych:

- Druzyna seniorska (dorosli) - 26 zawodnikéw

- Juniorzy (rocznik 2007/2008, 16 i 15 lat) - 17 zawodnikéw

- Trampkarze (rocznik 2009/2010, 14 i 13 lat) - 18 zawodnikow
- Mtodziki (rocznik 2011/2012, 12 i 11 lat) - 21 zawodnikow

- Orliki (rocznik 2013/2014, 10i 9 lat) - 14 zawodnikéw

- Zaki (rocznik 2015/2016, 8 i 7 lat) - 14 zawodnikéw

- Skrzaty (rocznik 2017/2018, 6 i 5 lat) - 13 zawodnikow

Lacznie: 123 pitkarzy, w tym 1 dziewczynka z rocznika 2011/2012.1

W sekcji Taekwondo TOP GUN Laskarzew trenuje obecnie 40 mlodych
zawodnikow - dzieci i mtodziez.

! 7rédto: Klub £SK Promnik.
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Wspoélnota Gruntowa - 1/3 terenéw Miasta w dyspozycji 150 osdb

Na liScie organizacji pozarzadowych Urzedu Miasta w *hLaskarzewie
znalazta sie takze Spotka dla Zagospodarowania Wspdlnoty Gruntowej
w  Laskarzewie. W przeciwienstwie do pozostatych organizacji
pozarzadowych oraz do spotek kapitatowych, Wspdlnota Gruntowa
podlega znikomemu obowigzkowi udzielania informacji oraz ograniczonej
kontroli spotecznej.

Wspélnota Gruntowa w Laskarzewie liczy okoto 150 cztonkow.

W swoim posiadaniu dysponuje obecnie gruntami potoZzonymi na terenie
Miasta Laskarzew o powierzchni okoto 500 hektaréw, czyli okoto 1/3
powierzchni catego miasta.

W zasobach taskarzewskiej Wspdlnoty Gruntowej znajdujg sie tak
strategiczne dla rozwoju naszego Miasta tereny jak:

e Park Alejki
e dawne boisko sportowe Ligowki (za dawng restauracja Rycerska)

e Kepki - tereny potozone pomiedzy ul. Dagbrowska, Przedszkolng i
Alejowa

e Matpi Gaj - tereny nad stawem przy ul. WarszawsKkiej
e Pasternik - tereny pomiedzy rzeka ul. Warszawska a rzeka Promnik

e Tereny wokét cmentarza parafialnego

Wskazane problemy i diagnozy znajdujga potwierdzenie w ocenach
mieszkancow, wyrazonych w ankiecie dotyczacej Realnej Strategii
Rozwoju Miasta z jesieni 2022 r., o czym mowa ponizej.

VII. Rynek pracy

Raport Gtownego Urzedu Statystycznego z 2019 r. podaje, iz w
Laskarzewie liczba os6b pracujgcych wynosi 1099, co stanowito niespetna
23% ogbétu mieszkancow. Liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych
wyniosta w tym czasie 186, co stanowito niemal 17% liczby ogotu
pracujacych.

Obserwacje lokalnego rynku pracy oraz opinie mieszkancéw wyrazone w
badaniu sondazowym z 2022 r. potwierdzaja, iZ tworzenie nowych,
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stabilnych miejsc pracy na rynku lokalnym to jeden z kluczowych, obok
kwestii demograficznych, problemoéw fLaskarzewa.

RYNEK PRACY
2019 Powiat Gmina
Pracujgcy? 18716 1099
Bezrobotni zarejestrowani 3592 186
w tym kobiety w % 46,5 57,0

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych

w liczbie ludnosci w wieku

produkcyjnym w % 5.5 6,3
Udziat zarejestrowanych bezrobotnych

kobiet w liczbie kobiet w wieku

produkcyjnym w % 5,6 8,0

a Bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 oséb oraz
gospodarstw indywidualnych w rolnictwie.

Rys. 3. Rynek pracy Laskarzew na tle powiatu. Zrédto GUS 2019 r.

VIII. Pracodawcy lokalni

Lata '80, '90 i pierwsza potowa lat ‘2000 to okres dynamicznego wzrostu
zamoznos$ci znacznej czesci spotecznosci lokalnej, gléownie zwiagzany z
rozwojem rzemiosta, produkcji obuwia i handlu w oparciu o indywidualng
oraz rodzinng dziatalno$¢ gospodarczag. Aktywno$¢ ekonomiczna
mieszkancow skierowana byta do odbiorcéw z wiekszych oS$rodkach
miejskich, takich jak Warszawa czy Lublin. Rozwojowi prywatnej
przedsiebiorczos$ci towarzyszyt rozwdj lokalnego handlu, wytworstwa i
ustug, ktéore zaspakajaly potrzeby przedsiebiorcéw oraz coraz bardziej
majetnych taskarzewskich rodzin.

Wieloletnie oparcie lokalnej przedsiebiorczoS$ci o powyzej opisany model
dziatalnos$ci nie przetozyto sie na stworzenie znaczacej liczby duzych,
lokalnych zaktadéw pracy, za wyjatkiem pojedynczych przypadkow.

Do grona kluczowych pracodawcow w Laskarzewie nalezg m.in.:
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e Fabryka Opakowan Kosmetycznych POLLENA S.A.

e P.H.U.P K.W.S Zabczynscy Sp.].

e CARINII Zaktad Produkcji Obuwia Grzegorz Urawski
e SIMEN Spétka Cywilna Piotr Jozwicki

Do grupy najwiekszych pracodawcow nalezg jednostki budzetowe, tj.:
e Urzad Miasta Laskarzew - 46 pracownikow w 2021 r.
o Zespo6t Szko6t nr 1 - 48 nauczycieli i 14 pracownikéw obstugi.
o Zespo6t Szkot nr 2 - 21 nauczycieli i 8 pracownikéw obstugi.

e Przedszkole Le$Sny Zakatek - 19 nauczycieli, 13 pracownikow
obstugi.

Jednostki budzetowe w hLaskarzewie, wliczajac Urzad Miasta, zespotly
szkot i przedszkole, zatrudniajg tacznie ok. 170 oséb.

IX. Analiza problemow

Glownymi cela niniejszego opracowania jest proba identyfikacji
probleméw  wplywajagcych na  poziom  zycia mieszkancow i
funkcjonowanie przedsiebiorcéow, oraz mogacych oddziatywaé¢ w sposéb
negatywny na obecny i przyszty rozwdj Miasta Laskarzew, identyfikacji
Zrodel problemoéw, wskazanych powyzej, oraz prezentacja propozycji
rozwigzan w obszarach poprawy poziomu zycia mieszkancéow oraz
rozwoju Miasta Laskarzew w perspektywie 10 lat i dtuzszej.

Przeprowadzone analizy materiatow zrédtowych, danych statystycznych,
oraz danych i opinii, pochodzacych z badania przeprowadzonego na
przetomie pazdziernika i listopada 2022 r., pozwolilty wyrdzni¢ ponizsze
kluczowe grupy probleméw, wymagajgce znalezienia adekwatnych
rozwigzan w nadchodzacych latach:

1. Problemy demograficzne, do ktorych nalezy zaliczy¢:

a) zmniejszajgca sie liczba mieszkancow,

b) znaczacy odptyw ludzi mtodych do innych o$Srodkéw miejskich,
c) starzejaca sie spoteczno$¢ lokalna.
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2. Problemy rynku pracy, do ktéorych nalezy zaliczy¢:

a) brak nowych, atrakcyjnych miejsc pracy na rynku lokalnym,
b) brak oferty inwestycyjnej dla inwestoréw instytucjonalnych,
c) brak oferty inwestycyjnej dla inwestoréw prywatnych,

d) brak oferty dla ludzi mtodych, ktérzy mogliby zosta¢ w mieScie.

3. Brak odpowiedniej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, tj.:
a) brak zapowiadanej od lat nowej hali widowiskowo-sportowej,

b) zaniedbania stanu technicznego istniejacej infrastruktury
sportowej, tj. hali sportowej, boiska sportowej, sal gimnastycznych
przy zespotach szkét,

c) brak infrastruktury rekreacyjnej i turystyczno-wypoczynkowej, z
przeznaczeniem dla ludzi mtodych i dorostych.

4. Brak infrastruktury kulturalno-rozrywkowej, tj.:
a) brak instytucji kultury, takich dom kultury czy centrum kultury,
b) brak obiektéw kultury, takich jak kino, lokalny klub, amfiteatr,

c) brak oferty kulturalno-rozrywkowej dla mtodziezy i mtodych
dorostych,

d) brak miejsc spotkan, stuzacych debacie, integracji, wymianie opinii.

5. Niszowe dziatania i zamkniety charakter organizacji
pozarzadowych oraz samodzielnych jednostek budzetowych:

a) ograniczony zakres dziatania przy czesto nadmiernym
wykorzystaniu zasob6w Miasta,

b) zamkniety, ekskluzywny charakter dziatalnos$ci wiekszo$ci tych
organizacji,

c) Nastawienie na realizacje celéw i zaspakajanie potrzeb waskich
grup spotecznych, osobowo zwigzanych z dang organizacja -
wyjatek Klub £KS Promnik.

6. Problemy infrastruktury drogowej i technicznej, do ktdérych
nalezy zaliczy¢:
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a)
b)
c)
d)

a)
b)

c)

zty stan infrastruktury drogowej,
brak realizacji inwestycji drogowych, w tym modernizacji drég,
zty stan i niewystarczajacg ilos¢ ciggéw pieszych - chodnikéw,

brak wystarczajacej infrastruktury wodno-kanalizacyjnej i gazowej.

. Nienalezyte wykorzystanie zasobow bedacych w posiadaniu

Miasta Laskarzew oraz istniejacych w granicach Miasta, tj.:
istniejacych obiektow, tj. hala sportowa i boisko Klubu £LKS Promnik,
obiektéow takich jak Klub Bajka, dawne Kino Promnik, Stodota,

teren6w takich jak Park Alejki, Matpi Gaj, terenéw wokdt stawoéow i
rzeki Promnik, terenu Pagoér.

. Niska efektywno$¢ dziatan Urzedu Miasta oraz instytucji

podleglych, tj.:

nieumiejetno$¢ opracowania i wdrozenia rozwigzan, stanowigcych
odpowiedzi na realne problemy mieszkancéw i przedsiebiorcéw,

niska efektywno$¢ kosztowa oraz techniczna przygotowania i
realizacji prowadzonych inwestycji w MieScie,

nieumiejetnos$¢ efektywnego wykorzystania pozyskanych srodkéw,
niska efektywnos$¢ pozyskiwania Srodkéw samodzielnie,
brak opracowania odpowiedniej oferty kulturalno- rozrywkowej,

niska efektywno$§¢ w uzyskaniu realnego zaangaZowania
spotecznosci lokalnej w sprawy Miasta,

brak opracowania atrakcyjnej oferty edukacyjnej przez szkoty.

. Brak nalezytej aktywnos$ci oraz brak dziatan kontrolnych -

nadzoru Rady Miasta Laskarzew, w tym:
brak inicjatywy uchwatodawczych ze strony radnych,

brak kompetentnego zainteresowania realnymi problemami Miasta i
mieszkancow,

brak adekwatnych dziatan kontrolnych wtadzy wykonawczej Miasta.
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X. Miasto znikajacych dzieci, mlodziezy i miejsc pracy

Skale probleméw, stojacych przed Miastem nalezycie obrazuje liczba
,zhikajacych” dzieci w ostatnich 30 lat. Dane z Zespotu Szkét nr 1 i
Zespotu Szkét nr 2 nie pozostawiajg ztudzen. W latach 1990- 2022 z
Laskarzewa ,zniknelo” blisko 500 dzieci na poziomie szkoty
podstawowej, tj. w wieku 7-14 lat.

W roku 2022 w Zespole Szkét nr 2 uczyto sie niemal 3 razy mniej dzieci
niz w roku 1990, kiedy to do tej placowki uczeszczato 447 ucznidow. Dzi$
jest to zaledwie 175 dzieci.

Do Zespotu Szké6t nr 1 w roku 1990 uczeszczato 498 uczniéow do klas 1-8.
Dzi$ w zakresie szkoly podstawowej uczeszcza tam 287 uczniow.

Liczba uczniow w wieku 7-14 lat - szkota podstawowa

Rok szkolny 1989/ 1990 Rok szkolny 2021/2022
Szkota Podstawowa nr 1 | Szkota Podstawowa nr 2 Zespot Szkof nr 1 Zespot Szkot nr 2
498 447 287 175
936 uczniow 462 uczniow
Réznica: 474 uczniow

Zrodto: Zesp6t Szkét nr 1, Zespot Szkét nr 2. Opracowanie wtasne.

W roku 1990 do klas 1-8 w +Laskarzewie uczeszczato tgcznie 936
uczniow. Dzi§ do obydwu szkét w klasach 1-8 uczeszcza 462 dzieci.

Populacja Laskarzewa w roku 1990 byta podobna lub nizsza niz obecnie.
Wedtug danych portalu Polska w Liczbach w 1995 r. liczba mieszkancéw
wynosita 4.632 osoby. W roku 2021 - 4.715 osd6b (dane UM Laskarzew).

Zjawisko wzmozonej migracji wystepuje wsrod mtodziezy w wieku
licealnym i studenckim, jak i mtodych dorostych. ,Znikajacy” z miasta
ludzie mtodzi to zjawisko obserwowalne i odczuwalne ostatnich 30 latach.
Liczbe ,nieobecnych mtodych” mozna szacowac¢ na co najmniej 500 osob.

Statystycznie trudno jest przedstawi¢ zmniejszajaca sie liczbe miejsc
pracy. W latach '80, ’'90 i ‘2000 powszechne byto =zjawisko
nierejestrowanego zatrudnienia w obszarze rzemiosta i ustug.
Praktyka ta nie przektadata sie na dane statystyczne osdéb zatrudnionych,
ale korzystnie wptywata na poziom zZycia mieszkancéw. Liczbe utraconych
od poczatku lat '90 miejsc pracy mozna szacowac na co najmniej 1.000.

Z perspektywy ostatnich 33 lat nalezy stwierdzi¢, ze *Laskarzew
ewoluowat w kierunku miasta znikajacych dzieci, znikajacych mtodych

16



ludzi oraz znikajacych miejsc pracy. Ze wszystkimi konsekwencjami:
demograficznymi, ekonomicznymi, spotecznymi i kulturowymi.

XI. Rozwdj i przysztos¢ Laskarzewa

Od dnia 19 pazdziernika do 11 listopada 2022 r. droga ankiety
internetowej przeprowadzone zostato badanie pod nazwag Rozwdj i
przysztos¢ Laskarzewa - Realna Strategia Rozwoju Miasta Laskarzew.

W badaniu uzyskano 205 zgloszen, z czego w wynikach niniejszego
opracowania uwzgledniono 202 petnych odpowiedzi. Kwestionariusz
ankiety zostal podzielony na 10 sekcji, gdzie poza pytaniami
metryczkowymi, znalazty sie pytania dotyczgce m.in. oceny:

e dotychczasowego rozwoju Miasta z perspektywy 30 lat,

e pracy i funkcjonowania instytucji oraz urzedéw,

e dziatalnoS$ci stowarzyszen funkcjonujacych w Laskarzewie,

e sposobu wykorzystania poszczegdlnych obiektéw z punktu widzenia

realizacji potrzeb mieszkancéw tLaskarzewa,

e biezacych inwestycji i wydatkéw wtadz Miasta Laskarzew,

e przygotowania i realizacji przez Miasto poszczegélnych zadan,
obiektéw oraz inwestycji,

e strategicznej wagi poszczegdlnych obiektéw i terenow dla
przysztego rozwoju Miasta Laskarzew.

W ponad 100 przypadkach ankietowani zglosili swoje sugestie,
pomysty, propozycje, komentarze, uwagi respondentéow. Cze$¢ z nich
zostata przedstawiona w niniejszym opracowaniu.

XII. Ocenarozwoju Miasta Laskarzew z perspektywy 30 lat

Uczestnicy badania w sposéb negatywny ocenili cato$Sciowy rozwdéj Miasta
Laskarzew z perspektywy ostatnich 30 lat. Az 65% mieszkancow rozwaj
miasta ocenia Zle lub bardzo Zle, kolejne 29% ocenia rozwéj Laskarzewa
przecietnie. L.acznie ocene bardzo zl3, zta lub przecietng wskazato az
94% badanych. Zaledwie 5% ocen to oceny dobre lub bardzo dobre.
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Rozwdj miasta taskarzew w ostatnich 30 latach - ocena

mBardzozle ®Zle mPrzecietnie ®Dobrze ®Bardzodobrze ® Nie mam zdania

3% 2% 1%

Diagram nr 1. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022 r.

dla mtodych ludzi, brak pracy. (gtos w sondazu)

Mtodzi uciekajq z miasta taskarzew, brak perspektyw

Z perspektywy mieszkancow problem stanowit brak nowych inwestycji
na terenie Miasta. 63% uczestnikow badania Zle ocenito powstawanie

nowych inwestycji, dodatkowe 28% ocenito to zjawisko przecietnie.

Diagram nr 2. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022r.

Powstawanie nowych inwestycji w taskarzewie - ocena

mBardzozle ®Zle ®Przecietnie mDobrze ®Bardzodobrze ® Nie mam zdania

2% 1%
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Jedna z najbardziej negatywnych ocen w perspektywie ostatnich 30 lat
uzyskato tworzenie nowych miejsc pracy w MieScie. Oceny bardzo Zle
(35%) i Zle (36%) wydato az 71% respondentow, przecietnie ocenito to
zjawisko 21% badanych.

Tworzenie nowych miejsc pracy - ocena

EBardzoile ®7le mPrzecietnie ®Dobrze ®Bardzodobrze ® Nie mam zdania

2% 2%

Diagram nr 3. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022r.

Brak nowych miejsc pracy to jeden z najpowazniejszych problemoéw
lokalnych, co potwierdzaja zaréwno codzienne obserwacje, oceny wydane
w prezentowanym badaniu, oraz oczekiwania mieszkancéw przedstawione
w komentarzach do sondazu (gtosy mieszkancow ponizej).

Zwiekszenie liczby miejsc pracy, rozwdj miasta z myslg o mtodych
ludziach.

19



Negatywnie lub przecietnie oceniony zostal poziom rozwoju:

e infrastruktury drogowej: b. zZle 19%, zle 27%, przecietnie 42%;

e infrastruktury obstugi mieszkancéow: b. zle: 19%, zZle 26%,
przecietnie 40%;

e infrastruktury technicznej: b. Zle 9%, Zle 18%, przecietnie 47 %.

Przecietne oceny dominowaty w przypadku rozwoju infrastruktury
edukacyjnej - 43%, zla ocene wystawito 19% badanych, natomiast
bardzo zta 10%. Zblizone wyniki otrzymat poziom rozwoju
infrastruktury przedszkolnej: przecietnie ocenito jej stan 36%, Zle
24%, bardzo zle 7% badanych.

Zdecydowanie negatywnie oceniony zostat rozwdj infrastruktury
zdrowotnej - 56% wydato oceny bardzo ztg lub zt3g, 31% ocene
przecietng. Zaprezentowane opinie znajduja potwierdzenie w codziennych
dosSwiadczeniach mieszkancéw korzystajgcych z lokalnej stuzby zdrowia.

Budowa nowego obiektu dla ZOZ jest jedna z palacych potrzeb Miasta.

Rozwdj infrastruktury zdrowotnej - ocena

EBardzoile ®Zle mPrzecietnie ®Dobrze ®Bardzodobrze M Nie mam zdania

1% 29%

Diagram nr 4. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022 r.
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Najbardziej surowe oceny w przeprowadzonym badaniu uzyskat
wypracowany w okresie ostatnich 30 lat poziom rozwoju infrastruktury
kulturalno- rozrywkowej oraz infrastruktury turystyczno-
wypoczynkowej w MieScie hLaskarzew. Ponizsze dwa diagramy nie
pozostawiajg ztudzen. Interpretacja wynikéw moze wskazywa¢, iz
Laskarzew jest kulturalno-rozrywkowg i turystyczno-wypoczynkowg
pustynia.

Rozwoj infrastruktury kulturalno-rozrywkowej - ocena

EBardzoile ®7le mPrzecietnie M Dobrze ®Bardzodobrze ® Nie mam zdania

3% 2% 2%

Diagram nr 5. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022 r.

Zrobcie cos z tq dziura zabitq dechami dla miodziezy,
zeby pod sklepami tylko nie stali. (gtos w sondazu)

Stworzenie miejsc dla mtodziezy, zeby mieli gdzie spedzi¢
czas w wolnych chwilach. (gtos w sondazu)

Ocena rozwoju infrastruktury turystyczno-wypoczynkowej wypadta
jeszcze gorzej. W tym przypadku az 62% respondentéw bardzo Zle ocenito
jej rozwdj, a 26% wydatlo oceny =zte. Lacznie stanowi to 88%
negatywnych lub bardzo negatywnych ocen rozwoju obszaru, ktoéry
powinien by¢ jednym z gtéwnych atutow Miasta.
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Rozwoj infrastruktury turystyczno-wypoczynkowej - ocena

EBardzoile ®Zle ®Przecietnie ®Dobrze MBardzodobrze E Nie mam zdania

2% 1% 3%

Diagram nr 6. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022 r.

|
|
i Wykorzystanie na maksa Malpiego Gaju i terenéw obok na
: kqpieliska, tereny rekreacyjne, zabawy, gdzie mieszkancy
. mogliby odpoczywaé. (gtos w sondazu)

|

|

XIII. Ocena funkcjonowania instytucji i urzedow

Wyniki sondazu wskazuja, iZ najlepiej funkcjonujacymi instytucjami z
punktu widzenia obstugi mieszkancéw sa Przedszkole Publiczne ,LeS$ny
Zakatek” i Urzad Poczty Polskiej w Laskarzewie. Dobrze dziatalnos$¢
przedszkola ocenia 40% respondentéw, bardzo dobrze 15% badanych, co
tacznie daje 55% pozytywnych ocen.

Podobnie oceniane jest funkcjonowanie taskarzewskiego urzedu
pocztowego. Dobrze prace poczty ocenia 39% badanych, bardzo dobrze
13%. Lacznie daje to 52% pozytywnych opinii o pracy lokalnej placowki
pocztowej.

Pozostate instytucje, w tym taskarzewskie szkoty i urzedy uzyskaty
wyniki przecietne, lub ponizej przecietnej.
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Przecietny Urzad Miasta, negatywnie oceniany DPT ,Bajka”

Przecietnie funkcjonowanie Urzedu Miasta w Laskarzewie ocenia niemal
potowa badanych. 20% mieszkancéw prace urzedu ocenia Zle, 12% bardzo
zle. Dobre lub bardzo dobre oceny dato zaledwie 18% respondentdéw.

Funkcjonownaie Urzedu Miasta taskarzew - ocena

EBardzo7le MWZ7le MPrzecietnie M Dobrze MBardzodobrze ™ Nie mam zdania

3% 2%

Diagram nr 7. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022 r.

Opinie o pracy Urzedu Miasta pokrywaja sie z obiegowymi opiniami, z
jakimi mozna spotka¢ sie wsr6d mieszkancoéw. Sa one czesto znacznie
bardziej krytyczne niz dominujgce oceny w przeprowadzonym badaniu.

:
|
. Zmienienie kadry w UM, ewentualnie wiekszy nadzor nad nig. Zawsze
i ze wszystkim jest tam problem lub nikogo nie ma, kto moze pomdc.
: (gtos w sondazu)

|

|

1

Bardziej przyjazna i otwarta na zajecia z dzieé¢mi
Bajka i Biblioteka. (gtos w sondazu)
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Przecietnie lub negatywnie oceniona zostata praca Domu Pracy Twoérczej
»Bajka”. 33% ankietowanych wystawito oceny zte lub bardzo zte, oceny
przecietne dato 26% badanych. Dobre oceny wystawiono zaledwie w 18%
przypadkéw, bardzo dobre w 5%.

Funkcjonowanie Domu Pracy Tworczej Bajka - ocena

EBardzoile MZle ®Przecietnie M Dobrze ®Bardzodobrze ® Nie mam zdania

Diagram nr 8. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022r.

|
1
1
: Organizowanie zaje¢ dla dzieci w czasie wolnym i zeby organizowane
| zajecia byly ogtaszane tak by wszyscy wiedzieli o nich a nie tylko nieliczni.
1

I (gtos w sondazu)

1

|

|

Przecietne oceny dominowaty réwniez w przypadku taskarzewskich szkét.
Nieco lepiej wypadta ,jedynka”, tj. Zesp61t Szko6tl nr 1. Dobrze prace tej
placéwki ocenito 29% os6b, bardzo dobrze zaledwie 12% badanych.
Przecietnie 31% mieszkancow.

W przypadku Zespotu Szkoét nr 2 po réwno roztozyty sie oceny przecietna
i dobra - 21%, bardzo dobra ocena zostata wystawiona w 9% przypadkéw.
Az 37% badanych nie miato zdania na temat pracy tej placowki
oSwiatowej.

Zle - 29%, bardzo zle - 15% lub przecietnie - 31% ocenione zostato
funkcjonowanie taskarzewskiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej.
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Funkcjonowanie osrodka zdrowia (ZOZ) - ocena

EBardzozle MZ7le ®Przecietnie M Dobrze M Bardzo dobrze M Nie mam zdania

2%

Diagram nr 9. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022 r.

XIV. Ocena wykorzystania obiektow i terenow w MiesScie

Od lat wiele kontrowersji ws$réd mieszkancéw budzi sposéb
wykorzystania obiektow i terendéw znajdujacych sie w obrebie Miasta
Laskarzew. Ozywiona dyskusje wzbudza kwestia braku kina i Sali
widowiskowej z prawdziwego zdarzenia, dostepu mieszkancow do
dawnego Klubu Bajka, czy sporadyczne wykorzystanie potozonej w Parku
Alejki ,Stodoly” - zwtaszcza z perspektywy potrzeb dzieci i mtodziezy.

Potwierdzaja to glosy mieszkancéw zaprezentowane w padaniu
ankietowym jesienig 2022 r.

Zorganizowanie pracy Bajki w taki sposéb aby byta ona dla ludzi. :
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Wykorzystanie danwej sali Kina Promnik - ocena

E Bardzo zle ®Zle ® Przecietnie M Dobrze ® Bardzo dobrze ® Nie mam zdania

Diagram nr 10. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022 r.

Przeprowadzony sondaz potwierdza, iz problem, z punktu widzenia
mieszkancow, stanowi sposob wykorzystanie wiekszo$ci obiektow i
teren6w w MieScie. Niewtasciwie lub przecietnie zdaniem 70%
ankietowanych wykorzystywana jest sala dawnego Kina Promnik - 26%
ocen bardzo ztych, 27% ztych oraz 17 przecietnych. Zaledwie 14%
badanych twierdzi, Ze obiekt wykorzystywany jest odpowiednio.

Podobne zdanie majg ankietowani na temat wykorzystania pomieszczen
dawnego Klubu Bajka. 70% respondentéw ocenia sposéb wykorzystania
tej przestrzeni bardzo Zle (19%), Zle (2%) lub przecietnie (31%).

Diagram nr 11. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022 r.

Wykorzystanie DPT Bajka - ocena

E Bardzo Zle ®Zle ®m Przecietnie ® Dobrze ® Bardzo dobrze ® Nie mam zdania
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Znacznie gorzej wypada ocena sposobu wykorzystania polozonego przy
jednej z gtéwnych ulic miasta Matpiego Gaju. 79% respondentéw wydato
ocene bardzo ztg (54%) lub z13 (25%).

Wykorzystanie terenow Matpiego Gaju - ocena
E Bardzo7le ®7le m Przecietnie ® Dobrze ® Bardzo dobrze ® Nie mam zdania

3%
5%

Diagram nr 12. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022 r.

Réwnie negatywnie odbierany jest sposéb wykorzystania taskarzewskich
Pagoér. Przyczyng poprawy opinii na ten temat mogta by¢ organizacja
przez lokalnych pasjonatéw wysScigow rowerowych MTB XC o Pucharu
Mazowsza.

Diagram nr 13. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022 r.

Wykorzystanie terenu Pagor - ocena

W BardzoZle ®WZle mPrzecietnie ® Dobrze mBardzo dobrze ®m Nie mam zdania

27



Przecietne oceny (26%) zyskato tez wykorzystanie sal gimnastycznych
znajdujacych sie przy taskarzewskich szkotach. Zle (18%) i bardzo Zle
(16%) ocenito zagospodarowanie potencjatu tych obiektéw tacznie 34%

mieszkancow.

Wykorzystanie sal gimnastycznych przy szkotachnr 1i 2

EBardzoile MZle ®Przecietnie MDobrze MBardzodobrze M Nie mam zdania

Diagram nr 14. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022 r.

XV. Ocenainwestycji i wydatkow Urzedu Miasta

Mieszkancy tLaskarzewa niezwykle surowo ocenili zatrudnienie przez
Urzad Miasta doradcy gospodarczego - 68% ztych lub bardzo ztych ocen.

Zatrudnienie doradcy gospodarczego za ok. 150 tys. zt

EBardzoile ®Zle ®Przecietnie MDobrze MBardzodobrze H Nie mam zdania

Diagram nr 15. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022 r.
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Zle (17%) lub bardzo zle (27%) oceniono zlecenie opracowania
dokumentacji termomodernizacji budynku remizy Ochotniczej Strazy
Pozarnej za taczng kwote niemal 80.000 zt.

Nie znalazty uznania w oczach mieszkancow flagowe inwestycje obecnych
wtladz Miasta. 73% mieszkancow bardzo Zle (58%) lub Zle (15%) ocenito
budowe tezni solankowej za 150 tys. z1 na Rynku Duzym w Laskarzewie.

Budowa tezni solankowej - ocena

E BardzoZle M 7le ®m Przecietnie M Dobrze ™ Bardzo dobrze ® Nie mam zdania

2%

Diagram nr 16. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022 r.

Z podobnie negatywna oceng spotkato sie wybudowanie wiaty
rustykalnej PKS w centrum Miasta za blisko 65 tys. zt. Bardzo Zle ocenito
te inwestycje 46%, zle 18%. Laczny odsetek negatywnych ocen to 64%.

Diagram nr 17. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022 r.

Budowa rusytkalnego przystanku PKS - ocena

E Bardzozle ®mZle m Przecietnie ® Dobrze ® Bardzo dobrze ® Nie mam zdania

3%
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XVI. Realizacja zadan priorytetowych

Jednym z najwazniejszych zadan stojagcych przed wtadzami Miasta jest
stworzenie realnej oferty dla inwestorow biznesowych, co
przyczynitoby sie do stworzenia nowych miejsc pracy na rynku lokalnym.
Az 68% uznato za bardzo wazne, a kolejne 24% za wazne przygotowanie
takiej oferty.

Lacznie az 92% respondentéw uznato to zadanie za istotne dla Miasta.

Stworzenie realnej oferty dla inwestorow biznesowych

W Bardzowaine MWaine M Obojetne M Niewazne M Nie mam zdania

5% 0% 3%

Diagram nr 18. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022 r.

Réwnie wazne dla mieszkancéw tLaskarzewa jest stworzenie oferty
inwestycyjnej dla oséb indywidualnych, np. umozliwienie zakupu
dziatek pod budowe domoéw jednorodzinnych. 54% os6b badanych uznato
to zadanie za bardzo wazne, kolejne 32% jako wazne.

Laczny odsetek gtos6w wuznajacych za istotne opracowanie oferty
inwestycyjnej dla inwestoréw indywidualnych to 86%.

Utworzenie strefy aktywnosci gospodarczej i warunkow
sprzyjajqcych inwestorom polskim i zagranicznym.
(gtos w sondazu)
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Stworzenie oferty dla inwestorow indywidualnych np. dziatki
pod budowe

EmBardzowaine MWaine mObojetne mNiewaine ® Nie mam zdania

2% 4%

Diagram nr 19. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022 r.

[stotne z punktu widzenia respondentéw jest réwniez modernizacja i
rozbudowa istniejgcej infrastruktury edukacyjnej i sportowej, bedacej w
gestii Miasta Laskarzew. 90% os6b wskazalo jako bardzo wazne (55%)
lub wazne (35%) rozbudowe i modernizacje istniejacej infrastruktury
przedszkolnej.

Réwnie wazne jest réwniez rozbudowa i modernizacja istniejacej
infrastruktury szkolnej - uwaza tak 89% respondentéw.

Rozbudowa i modernizacja istniejacej infrastruktury szkolnej

B Bardzowaine MWaine ®Obojetne M Niewazne B Nie mam zdania

4% 2%

Diagram nr 19. Zrédfo: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022 r.
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Pomimo bardzo duzego =zainteresowania mieszkancow aktywnoS$cia
fizyczng - klub LKS Promnik ,obstuguje” ok. 130 pitkarzy w 7
kategoriach wiekowych oraz 40 mlodych zawodnikdow sekcji
taekwondo - wieloletnim zaniedbaniom w zakresie niezbednych
modernizacji podlegaty obiekty sportowe - istniejgca hala sportowa przy
ul. Kusocinskiego 10 oraz boisko pitkarskie.

Dla 84% os6b biorgcy udzial w badaniu rozbudowa i modernizacja
istniejacej infrastruktury sportowej jest bardzo wazna (52%) lub
wazna (32%).

Od wielu lat niewyremontowana pozostaje obecna hala sportowa, ktérej
stan techniczny zagraza bezpieczenstwu 1 zdrowiu trenujacych.
Odczuwalny jest rowniez brak sztucznego oSwietlenia boiska gtéwnego
oraz brak boisk treningowych.

Rozbudowa i modernizacja istniejgcych obiektow sportowych

MBardzowaine MWaine ®Obojetne M Niewaine M Nie mam zdania

2% 2%

Diagram nr 19. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022 r.

Boisko ze sztucznq trawq wraz z kompleksem technicznym

(szatnie, sanitariaty itp. ), to absolutne MINIMUM!!!
(gtos w sondazu)
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XVII. Realizacja priorytetowych inwestycji

Od wielu lat jedng z priorytetowych inwestycji Miasta jest budowa nowej
hali widowiskowo-sportowej. 7 takim stanowiskiem zgadza sie 83%
mieszkancow Laskarzewa. 56% uznato, Ze budowa nowej hali jest bardzo

wazna, 27% uznato te inwestycje za wazng.

Budowa nowej hali sportowej

M Bardzowaine M Waine ®Obojetne M Niewazne M Nie mam zdania

5% 2%

Diagram nr 20. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022 r.

Réwnie wazne z punktu widzenia interesu spotecznego mieszkancow jest
odpowiednie zagospodarowanie i wykorzystanie Parku Alejki - jednego z

najbardziej reprezentacyjnych miejsc w MiesScie Laskarzew.

1
| |
! Moim zdaniem na miejscu starego boiska w Alejkach :

1
. powinien powsta¢ Amfiteatr, cos takiego jak ,, Kwadrat" !
: w Garwolinie. (gtos w sondazu) |
! 1
| |
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Niemal 90% bioracych udzial w badaniu mieszkancéw uwaza, ze wazng
(31%) lub bardzo wazng (58%) inwestycja z punktu widzenia rozwoju
Miasta jest rewitalizacja Parku Alejki.

Lacznie 67% taskarzewiakéw uznato w badaniu za wazne (32%) lub
bardzo wazne (35%) wybudowanie Amfiteatru Lesnego w Alejkach.

Rewitalizacja Parku Alejki

M Bardzowaine M Waine ®Obojetne M Niewazne M Nie mam zdania

4% 1%

Diagram nr 21. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022 r.

Respondenci zajeli takze zdecydowane stanowisko w sprawie rewitalizacji
Matlpiego Gaju, powiekszenia stawu wraz z utworzeniem kapieliska,
oraz potgczenia pomostem terenu Matpiego Gaju z nowym kagpieliskiem.

Rewitalizacja Malpiego Gaju jest bardzo wazna (48%) lub co najmniej
wazna (33%) dla 81% taskarzewiakéw.

Powiekszenie stawu wraz z budowa kapieliska oraz poltaczenie tegoz
kapieliska z Malpim Gajem zyskato rowng aprobate wsrod 71%
badanych: 43% uznato te projekty za bardzo wazne, 28% za wazne.

Plaza i kqpielisko brzmi zachecajqco. :
(gtos w sondazu) !

____________________________________
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Rewitalizacja Matpiego Gaju

W Bardzowazne M Waine M Obojetne M Niewazne M Nie mam zdania

2%

Diagram nr 21. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022 r.

XVIII. Tereny strategiczne dla rozwoju Miasta Laskarzew

Nalezy wskaza¢, ze z catkowitej powierzchni hLaskarzewa, wynoszacej
okotlo 1500 hektaréw, 1/3 tej powierzchni, tj. okoto 500 hektarow
nalezy do Spétki dla Zagospodarowania Wspoéolnoty Gruntowej w
Laskarzewie, z siedzibg przy ul. Alejowej 13.

W sktad tych terenéw wchodza lokalizacje, ktére z punktu widzenia
rozwoju Miasta Laskarzew s3 terenami strategicznie waznymi.

Park Alejki strategicznie wainy dla rozwoju Miasta

HBardzowaizne M Waine ®Obojetne ™M Niewazne ™ Nie mam zdania

1% 1%

Diagram nr 22. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022 r.
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Lista lokalizacji strategicznie waznych z punktu widzenia obecnego i
przysztego funkcjonowania Miasta oraz jego prawidtowego rozwoju jest
znaczaca. Gtos bioracych udziat w badaniu mieszkancow jest
jednoznaczny - w zdecydowanej wiekszo$ci zgadzajg sie z takim ocena.
M.in. 91% badanych uwaza, ze Park Alejki jest strategicznie bardzo wazny
lub co najmniej wazy dla funkcjonowania Miasta.

Tereny strategicznie wazne dla rozwoju miasta wraz z odsetkiem osdb,
ktére zajety stanowisko w tej sprawie w badaniu przeprowadzonym na
przetomie pazdziernika i listopada 2022 r.

e Park Alejki: bardzo wazne - 61%, wazne - 30%, tacznie 91%
e Ligowki: bardzo wazne 36%, wazne 34%, tacznie 70%

e KepKki: bardzo wazne - 34%, wazne -31%, tacznie 65%

e Tereny ,Switu”: bardzo wazne- 40%, wazne 28%, tacznie 68%

¢ Tereny przy cmentarzu: b. wazne - 35%, wazne - 35%, lacznie
70%

e ,Matlpi Gaj”: bardzo wazne - 44%, wazne - 38%, tacznie 82%

e Pasternik: bardzo wazne - 35%, wazne 35%, tacznie 70%

e Tereny przy stawach: b. wazne- 30%, wazne - 35%, tacznie 65%

e Tereny przy starej stacji: b. wazne: 21%, wazne 27%, tacznie 48%

e Dawna Restauracja Rycerska: bardzo wazne - 24%, wazne- 22%,
lacznie 46%.

Pasternik strategicznie wazny dla rozwoju Miasta

M Bardzowaine MW Waine Obojetne  m Niewazne ® Nie mam zdania

4%

Diagram nr 22. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022 r.
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W przeprowadzonym badaniu duzo watpliwos$ci wzbudzita dziatalnos¢
Wspodlnoty Gruntowej. Znaczna cze$S¢ posiadanych terenéow - 1/3
powierzchni Miasta - w tym terenéw strategicznie waznych, w potaczeniu
z brakiem przejrzysto$ci dziatania, transparentnos$ci decyzji, oraz braku
dostepu do dokumentacji sprawozdawczej (jak ma to miejsce w przypadku
np. sp6tek prawa handlowego), muszg by¢ powodem stawiania pytan co
do przeszlosci i przyszlosci Laskarzewa w konteks$cie dziatalnosci
Spo6tki dla Zagospodarowania Wspélnoty Gruntowej.

Kepki strategicznie waine dla rozwoju Miasta

EBardzowazne M Waine ®Obojetne M Niewazne B Nie mam zdania

5%

Diagram nr 22. Zrédto: Ankieta dot. Strategii rozwoju Miasta taskarzew 10-11/2022 r.

Ponizej zaprezentowane zostaty gtosy mieszkancéow w sprawie Spétki
Gruntowej, zgtoszone w omawianym badaniu z jesieni 2022 r.

_________________________________________________

Proponuje zajq¢ sie wspélnotq gruntowq i okresleniem
czy prawnie posiadajq nieruchomosci. (gtos w sondazu)

1
1
1
i Likwidacja Wspélnoty Gruntowej i odebranie jej dziatek,
\  z ktérych sprzedazy czerpie finanse, a ktore powinny by¢
1

! wtasnosciqg miasta. (gtos w sondazu)

1

1
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XIX. Diagnozowane zrdédia problemow

Wiekszos$¢ kwestii opisanych w punkcie IX Analiza problemoéw znajduje
odzwierciedlenie w ocenach i opiniach wyrazonych w badaniu
ankietowym przeprowadzonym na przelomie paZdziernika i listopada
2022 r., ktorego wyniki zaprezentowano w niniejszym opracowaniu.

Zrédel powyzszych probleméw nalezy szukaé w obszarach wskazanych
ponizej. Obszary te s3 ze soba wzajemnie powigzanie, i w sposob
synergiczny wplywaja na ograniczanie mozliwos$ci rozwojowych Miasta.

Zr6dla probleméw Miasta:

1) Brak tytulow wlasnos$ci do terendw strategicznie waznych dla
rozwoju miasta, co uniemozliwia, m.in.:

a) opracowanie dtugoletniego programu dziatan,
b) pozyskiwanie Srodkéw na inwestycje na tych obszarach,

c) pozyskiwanie inwestor6ow instytucjonalnych oraz indywidualnych
dla tych terendw,

d) optymalne z punktu widzenia ogétu mieszkancéow, wykorzystanie
tych lokalizacji na cele zgodne z interesem lokalnej spotecznoSci.

2) Brak odpowiedniej oferty dla inwestorow instytucjonalnych oraz
indywidualnych, co uniemozliwia, m.in.:

a) pozyskanie inwestoréw strategicznych dla Miasta,

b) przekonanie inwestoréw indywidualnych do prowadzenia
dtugofalowych inwestycji w MieScie,

c) tworzenie nowych, atrakcyjnych miejsc pracy na rynku lokalnym.

|

| |
I 1
i Rozwdj turystyki i terenow wypoczynkowych. Rozwdéj biznesu i
i lokalnego. 'Rozwéj agroturystyki i ogrodnictwa wyzszego. !
: (gtos w sondazu) |
| |
| |
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3) Nieudolno$¢ i niekompetencja urzednicza lokalnych organéw
wtadzy, co uniemozliwia, m.in.:

a) rozpoznanie realnych potrzeb, mozliwos$ci, szans 1 zagrozen
dotyczacych Miasta i lokalnej spotecznoSci,

b) opracowanie i wdrozenie efektywnych planéw krétko- Srednio- i
dtugoterminowych,

c) optymalne zarzgdzanie zadaniami biezagcymi i dtugofalowymi,

d) optymalne wykorzystanie zasobéw, w tym zasobdéw finansowych,
edukacyjnych, przyrodniczo-turystycznych, ludzkich,

e) efektywne pozyskiwanie finansowania zewnetrznego,
f) prawidtowe przygotowanie i realizacje inwestycji,

g) przeprowadzenie dziatan optymalizujacych funkcjonowanie urzedu
oraz podlegtych jednostek organizacyjnych.

Przykladami nieudolnos$ci i niekompetencji urzedniczej sg, m.in.:

e brak przygotowania Miasta do inwestycji - przebudowy ul.
Garwolinskiej,

e nieumiejetne przeprowadzenie przetargu na budowe nowej hali
sportowej,

e niewtasSciwie przygotowanie i prowadzenie inwestycji - budowa
sieci kanalizacyjnej,

e brak opracowania koncepcji parkowania w centrum miasta,

e wieloletnie zaniedbania dotyczgce infrastruktury wtasnej, tj. remont
Szkoty nr 2, remont istniejgcej hali sportowej, modernizacja boiska
sportowego,

e prowadzenie inwestycji ,zastepczych”, szkodliwych =z punktu
widzenia interesu spotecznego, tj. teznia solankowa, przystanek
PKS, termomodernizacja remizy OSP,

e zatrudnienie nierozumiejgcego lokalnych  potrzeb  doradcy
ekonomicznego.

Sztandarowym przyktadem niekompetencji i nieudolnos$ci urzedniczej w
Mies$cie tLaskarzew jest brak opracowania prezentacji oferty dla
nieruchomosci potozonej przy ul. Wolskiej w sasiedztwie oczyszczalni
$Sciekéw, brak opracowania listy potencjalnych inwestoréw, oraz
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niewykonanie przez 4,5 roku ani jednego telefonu czy tez nie wystanie ani
jednej wiadomos$ci e-mail w sprawie pozyskania inwestora na te tereny.

Brak miejsc pracy jest jednga z najwiekszych bolaczek miasta i jednym z
kluczowych problemé6w lokalnej spotecznos$ci.

Poprawa jakosci pracy i zaangazowania pracownikéow UM Laskarzew
w sprawy funkcjonowania miasta. (gtos w sondazu)

4) Brak doglebnej reformy placowek edukacyjnych w Laskarzewie,
co uniemozliwia, m.in.:

a) opracowanie optymalnej oferty edukacyjnej w zakresie szkoty
podstawowej i Sredniej,

b) przyciggniecie wysokiej klasy kadry nauczycielskiej,

c) przyciagniecie grona uczniéw, co pozwolitoby na optymalne
wykorzystanie posiadanych zasobéw i sSrodkéw finansowych,

d) stworzenie w Laskarzewie lokalnego centrum edukacyjnego, z ofertg
konkurencyjng m.in. dla placowek w Garwolinie i Sobolewie.

5) Brak nalezytego nadzoru nad wtadza wykonawcza przez Rade
Miasta fLaskarzew oraz brak realnego zaangazZowania radnych w
sprawy Miasta , co uniemozliwia, m.in.:

a) prowadzenie odpowiedniej kontroli nad realizowanymi przez Urzad
Miasta zadaniami,

b) wdrazanie rozwigzan i koncepcji opracowanych przez radnych,
znajacych potrzeby lokalnej spotecznosci,

c) zatrzymanie realizacji szkodliwych spotecznie inwestycji i zbednych
wydatkow, jak np. zatrudnienie doradcy ekonomicznego czy budowa
oSmieszajacych Miasto obiektéw na Rynku Duzym.

6) Wieloletnie, konsekwentne zaniedbywanie budowania realnego
zaangazowania spotecznosci lokalnej, poprzez:

a) odtworzenie miejsc spotkan dla mieszkancow,
b) budowe i wspieranie otwartych organizacji spotecznych,
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c) stworzenie programu dla ludzi mtodych,

d) stworzenie dobrych praktyk otwartej debaty publicznej.

7) Tworzenie systemu wtltadzy lokalnej, opartego na niejasnych

zasadach prywatno-biznesowych powigzan, nepotyzmie i
kumoterstwie, co prowadzi do:

a) funkcjonowania nieefektywnego aparatu urzedniczego,

b) realizacji celow i potrzeb waskich grup interesow,

c) traktowania przez kilka lokalnych rodzin Urzedu Miasta oraz

organizacji powigzanych z Miastem jak prywatnych folwarkow,

d) promowanie w zyciu spotecznym postaw agresywnych,

napastliwych, wykluczajacych, destrukcyjnych.

XX. Proponowane rozwiazania - 5 gtdwnych filarow

Przyszty rozw6j Miasta powinien sie opiera¢ na 5 gtownych filarach.

1

. Lokalne srodowisko generujace nowe miejsca pracy

Glownym celem analiz i projekcji powinno by¢ stworzenie lokalnego,
wieloptaszczyznowego Srodowiska spoteczno-ekonomicznego, Kktore
bedzie generowa¢ nowe miejsca pracy.

Moze sie to odbywac¢ jedynie poprzez:

2

odzyskanie dla Miasta nieruchomos$ci strategicznych dla rozwoju,

opracowanie atrakcyjnej oferty dla inwestor6w instytucjonalnych
oraz indywidualnych, z perspektywg dtugofalowych inwestycji,

rozwigzanie problemu niekompetencji i nieudolnosci urzedniczej,

wprowadzenie narzedzi efektywnego planowania i zarzgdzania.

. Konkurencyjna oferta edukacyjna

Budowie wielowymiarowego Srodowiska generujgcego nowe miejsca pracy
powinno towarzyszy¢ opracowanie optymalnej, atrakcyjnej oferty
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edukacyjnej, przy wykorzystaniu istniejgcych i potencjalnych zasobdéow
Miasta i placéwek edukacyjnych poprzez:

e rzetelny przeglad zasobéw, mozliwosci i kadr- dobra szkota to:
dobrzy nauczyciele + efektywny program + odpowiednia
infrastruktura,

e opracowanie spoOjnej z planami i zadaniami Miasta oferty
edukacyjnej, przyciagajacej zarowno zdolng kadre nauczycielska, jak
i uczniéw z Laskarzewa i okolic,

e optymalne wykorzystanie zasobéw infrastrukturalnych, kadrowych
oraz finansowych, adekwatnie do budzetu, jakie Miasto przeznacza
na edukacje.

Laskarzew powinien stworzy¢ atrakcyjna oferte edukacyjng, stanowigca
realng konkurencje dla oferty takich miast jak Garwolin czy Sobolew.

3. Infrastruktura i oferta kulturalna - ,Terminal kulturalny”

Trzecim filarem rozwoju powinno by¢ przygotowanie odpowiedniego
zaplecza, infrastruktury i oferty kulturalnej dla mieszkancéw Miasta, ze
szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy. Umieszczenie na
budynku remizy strazackiej napisu Centrum Kultury to zdecydowanie za
mato, zeby w Laskarzewie odbudowac zycie kulturalne.

Docelowym rozwigzaniem powinno by¢ stworzenie Terminala
kulturalnego (nazwa zaproponowana w sondazu), ktéry skupiatby takie
obiekty jak: sale widowiskowo-kinowga, biblioteke, pomieszczenia
warsztatowe - kota zainteresowan, lokalng rozgloSnie radiowg, redakcje
lokalnego tytutu prasowego, klub dla mieszkancéw oraz cze$¢ poswiecong
historii Laskarzewa.

Do czasu stworzenia Terminala kultury, takie obiekty jak sala dawnego
Kina Promnik, sala Biblioteki Publicznej, Klub Bajka, pomieszczenia nad
Klubem Bajka powinny wréci¢ do petnej dyspozycji Miasta, tak aby mogty
stuzy¢ og6towi mieszkancow, a nie tylko wyselekcjonowanym grupom.

4. Infrastruktura i oferta sportowa

Priorytetem w tym zakresie powinna by¢ zaré6wno budowa nowej hali
sportowej przy Zespole Szkét nr 2 w hLaskarzewie, ktdrej realizacja
bedzie prowadzona przez kolejne 3-4 lata, oraz modernizacja istniejacej
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hali sportowej wraz z modernizacja boiska sportowego, wliczajac w to
nowe boiska treningowe oraz budowe sztucznego o$wietlenia.

[stotna jest rowniez modernizacja sal gimnastycznych oraz obiektow
sportowych przy placéwkach szkolnych.

Tworzenie nowych, dodatkowych rozwiazan, jak skate park, korty
tenisowe, boiska do squasha, powinno by¢ kwestiag aktywnos$ci oraz
inicjatyw lokalnych.

5. Optymalne wykorzystanie istniejacych zasob6w Miasta

Laskarzew jest Miastem przebogatym. W jego granicach znajduja sie
obiekty, tereny i lokalizacje niewykorzystywane z punktu widzenia
interesu mieszkancéw, potrzeb biezacych i przysziego rozwoju. Poza
zasobami rzeczowymi, o ktéorych mowa powyzej, Laskarzew dysponuje
zasobem unikalnym - to Miasto Zdolnych Ludzi, kté6rym wystarczy
stworzy¢ odpowiednie mozliwos$ci rozwoju i dziatania.

Wdrozenie powyzej wskazanych rozwigzan mozliwe bedzie jedynie pod
warunkiem dokonania:

e rzetelnej identyfikacji Zrédet probleméw Miasta - punkt IX,
e doglebnej analizie probleméw - punkt XVIII,

e konsekwentnego stosowania optymalnych narzedzi planowania,
zarzadzania i weryfikacji efektéw dziatan.

Wtasciwa identyfikacja problemoéw, wskazanie ich Zrédet oraz
zaproponowanie dziatan, ktére dadza realng szanse na szybki rozwdj
Miasta, poprawe sytuacji mieszancéw 1 przedsiebiorcow oraz na
nadrobienie wieloletnich zalegto$Sci gospodarczych, kulturalnych i
spotecznych powinny by¢ celem opracowania Strategii Rozwoju Miasta,
co powinno znaleZ¢ odzwierciedlenie w planach krétkoterminowych.

XXI. Impuls strategicznego rozwoju

W ostatnich kilkunastu latach w okolicznych miastach i miejscowos$ciach,
w tym w miejscowo$ciach powiatu garwolinskiego pojawito sie zjawisko,
ktére mozna okres$li¢ mianem Impulsem strategicznego rozwoju.
Definicja zjawiska moze zosta¢ sprowadzona do opisu okre$lonego
czynnika, majgcego decydujacy wptyw na tempo i kierunek rozwoju danej
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miejscowos$ci czy miasta. Dzieki temu ,czynnikowi” dany region zyskuje
szybsze od ewolucyjnego tempo rozwoju.

Dzieki pojawieniu sie impulsu strategicznego rozwoju dany oSrodek
zyskuje dodatkowe mozliwos$ci, pobudzajac wszystkie obszary zycia
spotecznego, poczawszy od wzrostu tempa rozwoju gospodarczego,
poprzez rozwdéj i modernizacje infrastruktury technicznej, edukacyjnej,
kulturalnej i sportowej.

Znaczace przyspieszenie rozwoju gospodarczego umozliwia
przyspieszenie wzrostu zasobno$ci miasta i mieszkancéw, oraz wzrost
komfortu Zycia w danym rejonie.

Przyktadami miast, w ktorych zaistnial, lub zostat stworzony, impuls
strategicznego rozwoju sg, m.in.:

e Sobolew - powstanie fabryki Sante i 700 nowych miejsc pacy

e Pilawa - modernizacja wezta kolejowego - szybki dojazd do
Warszawy i Lublina

e Maciejowice - budowa mostu na Wisle

e Gonczyce - wezet komunikacyjny z droga krajowa nr 17.

Brak diagnozy realnych problemoéw, ich Zrédet, oraz realnych potrzeb
mieszkancow i przedsiebiorcow w *hLaskarzewie, musi prowadzi¢ do
przedktadania nieadekwatnych rozwigzan, a w konsekwencji wdrazania
szkodliwych, z punktu widzenia wiekszo$ci mieszkancéw, inwestycji.

Stosowane potsrodKki, realizacja projektow zastepczych oraz skupianie
sie biezacym administrowaniu Miastem, nie moga przyczyni¢ sie do
rozwigzania najbardziej istotnych probleméw, bedacych rezultatem
wieloletnich, systemowych zaniedban.

Jedynie odwroécenie negatywnych trendéw opisanych w niniejszym
opracowaniu, przyczyniajacych sie do zastoju, a w dtuzszej perspektywie
do degradacji Laskarzewa, daje szanse na stworzenie programu, ktory
uwzgledniatby okoliczno$ci do wykreowania Impulsu Strategicznego
Rozwoju dla Miasta na miare opisanych w powyzej przypadkow
Maciejowic, Pilawy, Sobolewa czy Gonczyc.

Stawomir A. Danilczuk

Fundacja Lokalny Reset
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